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تصمیم گیری ها در مهندسی

نابعمبنابراین،.استنامحدودهدف‌هایوخواسته‌هاداشتننظردرباکمیابمنابعتخصیصدانشاقتصاد،•
بهسودوحداقلبههزینه‌هاتاشونداستفادهموثرصورتبهبهینهسطحدروعاقلانهصورتبهبایدکمیاب
نای.هستندمحتملانتخاب‌هاییوگزینه‌هاشاملنیز،مهندسیدرتصمیم‌گیری‌هاتمام.برسدحداکثر

.شوندارزیابیخوبیبهاجرایی‌شدنازقبلبایدمحتملگزینه‌‌های



اقتصاد مهندسی

Engineering)«مهندسیاقتصاد»• Economics)،ازسیستماتیکارزیابیدرواقع
لحاظازراه‌حل‌هااینکهاین.استمهندسیمسائلبهارائه‌شدهراه‌حل‌هایاقتصادیارزشمندیلحاظ

مهندسیصاداقتساده،زبانبه.باشندبلندمدتدرضررازسودبودنبیشترنشان‌دهندهوقبولقابلاقتصادی،
انتخابجهتدرصنعتیپروژه‌هایاقتصادیکردنتحلیلبرایریاضیروش‌هایازمجموعه‌ایبکارگیری

.استپرو‌ژهاقتصادی‌ترین



تاریخچه اقتصاد مهندسی

دهنادیمعنیبهاینالبته.نداردچندانیعمرعلم،ازشاخه‌ایعنوانبهمهندسیاقتصاد
صادیاقتنظریه»کتاب.نیستگذشتهدرمهندسیتصمیماتاخذدرهزینه‌‌هانگاشتن

The)«راه‌آهنریلموقعیت‌یابی Economic Theory of Railway

Location)ولینگتونآرتور»نوشته»(Arthur M. Wellington)

.بوداقتصادیارزیابیبهمهندسیعلاقهپیشرو-عمرانمهندسیک-



ریسک حساسیت 

Principles)«مهندسیاقتصادمبانی»عنوانتحتکتابی• of

Engineering Economy)گرانتیوجین»بوسیلهمیلادی۱۹۳۰سالدر»
(Eugene Grant)می‌شمارندبرمهندسیاقتصادپدرراگرانت.شدمنتشر.

بررسیحوزهدرجدیدیروش‌هایکهشدهموجبعلماینحوزهدرنوینپیشرفت‌های
بیایندبوجودعمومیوجوهازموثربهره‌گیریومنابعحفظحساسیت،ریسک،



چه مباحثی در اقتصاد مهندسی مطرح می شوند؟

.از‌مباحث‌مطرح‌شده‌در‌اقتصاد‌مهندسی‌می‌توان‌به‌موارد‌زیر‌اشاره‌کرد

مهندسی(‌بنگاه‌های)اقتصاد‌مدیریت،‌عملکرد‌و‌رشد‌و‌سوددهی‌شرکت‌ها‌•

بررسی‌روند‌ها‌و‌مسائل‌اقتصاد‌مهندسی‌از‌بعد‌کلان•

بازار‌محصولات‌مهندسی‌و‌تاثیرات‌تقاضا•

توسعه،‌بازاریابی‌و‌تامین‌مالی‌فناوری‌ها‌و‌محصولات‌جدید‌مهندسی•

نسبت‌منافع‌به‌مخارج•



انواع تصمیم گیری

را‌هاآنادامه،درکهمی‌شودتعریفگیریتصمیمازمختلفیانواعمهندسی،اقتصاددر
.کرده‌ایمعنوان

اطمینانشرایطدرتصمیم‌گیری•

اطمینانعدمشرایطدرتصمیم‌گیری•

تعارضشرایطدرتصمیم‌گیری•



تصمیم گیری در شرایط اطمینان

Decision)«اطمینانشرایطدرگیریتصمیم»در• Making Under

Certainty)وجودکنترلغیرقابلمتغیرهاینظر،موردتصمیم‌گیریمدلدر
.استمعینریاضیهایمدلاساسبرتصمیم‌گیری‌هااینبرایمدل‌سازی.ندارند

نافعمنسبتسرمایه،بازگشتمدتسرمایه،بازگشتنرخمانندروش‌هاییازهمچنین،
‌ترینشناخته‌شدهاز.می‌شوداستفادهتصمیم‌گیرینوعایندرفعلیارزشومخارجبه

.کردشارهاسربهسرنقطهآنالیزبهمی‌تواناطمینانشرایطدرتصمیم‌گیریدرتحلیل‌ها

https://blog.faradars.org/%D9%86%D9%82%D8%B7%D9%87-%D8%B3%D8%B1-%D8%A8%D9%87-%D8%B3%D8%B1-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/


تصمیم گیری در شرایط عدم اطمینان

 Decision Making Under)«‌تصمیم‌گیری‌در‌شرایط‌عدم‌اطمینان»•

Uncertainty) یا‌«‌عدم‌اطمینان‌کامل»در‌واقع‌تصمیم‌گیری‌در‌حالت‌
 (Decision Making Under Risk)«‌تصمیم‌گیری‌در‌حالت‌ریسک»

.است



ماتریس تصمیم گیری

قابلغیرمتغیرتعدادیشاملکههستیممواجهمسئله‌ایباگیری،تصمیمنوعایندر•
نوعایندر.استغیرممکنیادشوارمتغیرهااینبرایوقوعاحتمالمحاسبهوکنترل
.می‌شوداستفاده«تصمیم‌گیریماتریس»ازاغلبگیری،تصمیم



درخت تصمیم گیری

دربانیزرااطمینانشرایطدرتصمیم‌گیریدرشدهاستفادهروش‌هایمی‌توانهمچنین،•
میم‌گیریتصنوعایندرشدهاستفادهتکنیک‌هایدیگراز.بردکاربهاحتمالداشتننظر

.کرداشارهتصمیم‌گیریدرختوشبیه‌سازیمدل‌های،ریاضیامیدروشبهمی‌توان

https://blog.faradars.org/expected-value/
https://blog.faradars.org/decision-trees-for-decision-making/


تصمیم گیری در شرایط تعارض

Decision)«تعارضشرایطدرتصمیم‌گیری»در• Making Under

Conflict)نترلکغیرقابلمتغیرهایجایگزینرقیبان،یارقیباستراتژی‌های
Game)«بازی‌هانظریه».می‌شوند Theory)بکارگرفته‌شدهمهمهایروشاز

.استتعارضشرایطدرتصمیم‌گیریدر



اقتصاد مهندسی به چه سئوالاتی پاسخ می دهد؟

ودسیمهنعلومبهتوجهباپرو‌ژه،برترینانتخابمهندسی،اقتصادمحققیکوظیفه•
یاشوندعویضتبایدتولیدیدستگاه‌هایآیااینکهمثال،برای.استمنابعکمیابیواقتصاد
امانجپروژه‌هاکدامدربایدسرمایه‌گذاریسرمایه،محدودیتگرفتننظردربا.خیر
شود؟



تورم و اقتصاد مهندسی

چندینبین.یمکنانتخابراپروژهکدامبایدبالا،ریسکباسرمایه‌گذاریگزینهچندینبین•
بهاقتصادی‌ترکداممختلف،مالیفرآیند‌هایامابرابرسالیانهظاهریدرآمدباپروژه
نشواکچگونهپروژهپروژه،دراقتصادیمتغیر‌هایازیکهرتغییربا.می‌رودشمار
مطرحسئوالاینداردامکان.هستنداثرگذارترمتغیرهاکدامعبارتیبهیامی‌دهدنشان
.ویمشقائلتورمبراینقشیچهبایدمهندسی،پروژه‌هایاقتصادیمقایسهدرکهشود



مهم ترین مباحث مطرح شده در اقتصاد مهندسی چه هستند؟

اینلهجماز.کرده‌ایماشارهمهندسیاقتصاددرپیچیدهچنداننهومهممباحثبهاینجادر•
لجیستیک،مرکب،وسادهبهرهنرخ‌هایپول،زمانیارزشبهمی‌توانموارد

تصادیاقتحلیلوتجزیهوسرمایهبازگشتنرخاطمینان،عدمشرایطدرتصمیم‌گیری
.کرداشارهحساسیتآنالیزمالیات،کسرازبعد

https://blog.faradars.org/%D9%86%D8%B1%D8%AE-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%DA%AF%D8%B4%D8%AA-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/


ارزش زمانی پول چیست؟

سپرده‌هایدرپولدادنقرارچگونهکهمی‌کندتوجهمسئلهاینبهپولزمانیارزش•
باتمثبتورمنرخبااقتصاد‌هاییدرهمچنین،.می‌‌شودمنجرآن،افزایشبهسود،دارای
.می‌شودکاستهپولزمانیارزشاززمان،گذر

https://blog.faradars.org/%D9%86%D8%B1%D8%AE-%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%85-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://blog.faradars.org/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D9%84/


نرخ های بهره ساده و مرکب چه هستند؟

پسشما،میلیون‌تومانی۲۰سپردهحساببهسادهدرصدی۱۰بهرهنرخگرفتنتعلقبا•
اماداشتخواهیدخودحسابدرتومانمیلیون۲۲سررسید،دورهرسیدناتمامبهاز

ورتصایندرزیرامی‌شودبیشترمراتببهسرمایه‌ایداشتنبهمنجرمرکببهرهنرخ
.می‌گیردتعلقبهرهمجددا ‌شماحساببهگرفتهتعلقبهرهبه

https://blog.faradars.org/%D9%86%D8%B1%D8%AE-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://blog.faradars.org/compound-annual-growth-rate/


لجیستیک در اقتصاد چیست؟

بکارگیری،مدیریت،کلیفرایندواقع،در(Logistics)«لجیستیک»•
مهممباحثازهمچنینلجیستیک.استآن‌هانهاییمقصدبهمنابعانتقالوذخیره‌سازی

Supply)«تامینزنجیره»در Chain)واقع،درلجیستیک،.می‌رودشماربه
.استبنقطهبهالفنقطهازکالاهاجابه‌جایی



آنالیز حساسیت چیست؟

Sensitivity)حساسیتتحلیلیا«حساسیتآنالیز»• Analysis)بررسی
برمستقلمتغیرهایازمجموعه‌ایمتفاوتمقادیرتاثیرگذاریتحلیلبرایکندمی

اسیتحستحلیلازکلی،صورتبه.استمعینزمانمدتدرمشخصیوابستهمتغیری
ی،مهندسواقتصادتاجغرافیاوزیست‌شناسیمانندمتنوعیومتفاوتزمینه‌هایدر

می‌شوداستفاده

https://blog.faradars.org/%D8%A2%D9%86%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%B2-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DA%A9%D8%B3%D9%84/
https://blog.faradars.org/%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87-%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C/


اصل اساسی در تحلیل و تصمیم گیری در اقتصاد مهندسی چه ۵
هستند؟

.‌‌ده‌ایماصل‌اساسی‌برای‌تصمیم‌گیری‌از‌دیدگاه‌اقتصاد‌مهندسی‌را‌بیان‌کر۵در‌ادامه،‌
.کمی‌جلوتر،‌مثالی‌با‌توجه‌به‌این‌اصول‌مورد‌بررسی‌قرار‌گرفته‌است

شرح‌اهداف•

فرمول‌بندی‌معیار‌ها•

ارائه‌راه‌حل•

ارزیابی‌راه‌حل•

انتخاب‌راه‌حل•



مثال ساده بررسی مسائل از دیدگاه اقتصاد مهندسی

وکردهتصادفشمااتومبیلدستگاهکنیدفرض.می‌کنیماشارهمثالیبهبخش،ایندر•
برایشمادرواقع،.استدادهدستازراخودمادیارزشازتوجهیقابلبخش

دستگاه‌هایفروشعمدهیک.داشتخواهیدنیازجدیداتومبیلدستگاهبهحمل‌ونقل
میلیون۱۳۵یامی‌کندپیشنهادراتومانمیلیون۶۰شماتصادفیماشینبرایاتومبیل
شمااتومبیلدستگاهکیلومترشمار،مطابقکنیدفرض.آنتعمیرصورتدرتومان

.باشدکردهطیراکیلومتر۹۳۳۴۲



مثال

ه‌میلیون‌تومان‌برای‌پوشش‌هزینه‌های‌ناشی‌از‌تصادف‌ب۳۰شرکت‌بیمه‌طرف‌قرارداد‌•
.شما‌پیشنهاد‌می‌کند

.میلیون‌تومان‌است۶۰مبلغ‌لازم‌برای‌تعمیر‌دستگاه‌اتومبیل،‌•

۳۰۰کیومتر‌کار‌کرده‌است،‌۴۵۰۶۲خرید‌دستگاه‌اتومبیل‌دست‌دوم‌جدید‌که‌معادل‌•
.میلیون‌تومان‌هزینه‌خواهد‌داشت

میلیون،‌دستگاه‌۳۳تعمیرکاری‌می‌تواند‌با‌کار‌پاره‌وقت‌در‌عرض‌یک‌ماه‌و‌با‌هزینه‌•
اره‌کنید‌که‌در‌زمان‌تعمیر‌دستگاه‌اتومبیل،‌شما‌باید‌ماشین‌اج.‌اتومبیل‌شما‌را‌تعمیر‌کند

.میلیون‌تومان‌خواهد‌داشت۱۲برای‌مثال،‌هزینه‌‌ماهیانه‌معادل‌



گام ها

به‌دستگاه‌نیاز.‌در‌این‌مسئله،‌شناسایی‌این‌مورد‌آسان‌است.‌باید‌مسئله‌را‌تعریف‌کنید:‌گام اول
.اتومبیل

.رار‌دارددر‌این‌مسئله،‌گزینه‌های‌متعددی‌پیش‌روی‌شما‌ق.‌باید‌گزینه‌هارا‌بررسی‌کنید:گام دوم

فروش‌دستگاه‌تصادفی‌و‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌جدید•

تعمیر‌دستگاه‌و‌نگهداری‌آن•

تعمیر‌دستگاه،‌فروش‌آن‌و‌در‌نهایت،‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم‌جدید•

ن‌حین‌و‌در‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگر‌در‌ای•
نهایت‌استفاده‌از‌دستگاه‌اتومبیل‌تعمیر‌شده

ن‌حین‌و‌در‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگر‌در‌ای•
نهایت‌فروش‌دستگاه‌تعمیر‌شده‌و‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم



بررسی نتایج احتمالی از دید جریان نقدینگی:گام سوم

فروش‌دستگاه‌تصادفی‌و‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌جدید•

•۳۰۰۰۰۰۰۰+۶۰۰۰۰۰۰۰−۳۰۰۰۰۰۰۰۰=۲۱۰۰۰۰۰۰۰

تعمیر‌دستگاه‌و‌نگهداری‌آن•

•۳۰۰۰۰۰۰۰−۶۰۰۰۰۰۰۰=−۳۰۰۰۰۰۰۰۰

تعمیر‌دستگاه،‌فروش‌آن‌و‌در‌نهایت،‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم‌جدید•

•۳۰۰۰۰۰۰۰−۶۰۰۰۰۰۰۰+۱۳۵۰۰۰۰۰۰−۳۰۰۰۰۰۰۰۰=−۱۹۵۰۰۰۰۰۰



ر‌در‌این‌حین‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگ•
و‌در‌نهایت،‌استفاده‌از‌دستگاه‌اتومبیل‌تعمیر‌شده

•۳۰۰۰۰۰۰۰−۳۳۰۰۰۰۰۰−۱۲۰۰۰۰۰۰=−۱۵۰۰۰۰۰۰



ر‌در‌این‌حین‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگ•
و‌در‌نهایت‌فروش‌دستگاه‌تعمیر‌شده‌و‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم

•۳۰۰۰۰۰۰۰−۳۳۰۰۰۰۰۰−۱۲۰۰۰۰۰۰+۱۳۵۰۰۰۰۰۰−۳۰۰۰۰۰۰۰۰=−۱8۰۰۰
۰۰۰۰



بکارگیری معیار: گام چهارم

محاسبهتصمیم،اخذازپسراداراییارزشیکسان،معیارداشتنبرایاینجا،در•
تومبیلادستگاهبازفروشیارزشوبیمهبالاترآتیهزینهمانندمواردسایرومی‌کنیم
.می‌گیریمنادیدهرادسته‌دوم



مقایسه گزینه ها با یکدیگر: گام پنجم

فروش‌دستگاه‌تصادفی‌و‌خرید‌دستگاه‌دسته‌دوم‌جدید•

•۳۰۰۰۰۰۰۰۰−۲۱۰۰۰۰۰۰۰=۹۰۰۰۰۰۰۰

تعمیر‌دستگاه‌و‌نگهداری‌آن•

•۱۳۵۰۰۰۰۰۰−۳۰۰۰۰۰۰۰=۱۰۵۰۰۰۰۰۰

تعمیر‌دستگاه،‌فروش‌آن‌و‌در‌نهایت،‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم‌جدید•

•۳۰۰۰۰۰۰۰۰−۱۹۵۰۰۰۰۰۰=۱۰۵۰۰۰۰۰۰



ر‌در‌این‌حین‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگ•
و‌در‌نهایت،‌استفاده‌از‌دستگاه‌اتومبیل‌تعمیر‌شده

•۱۳۵۰۰۰۰۰۰−۱۵۰۰۰۰۰۰=۱۲۰۰۰۰۰۰۰



ر‌در‌این‌حین‌تعمیر‌دستگاه‌تصادفی‌نزد‌تعمیرکار‌پاره‌وقت‌و‌اجاره‌دستگاه‌اتومبیل‌دیگ•
و‌در‌نهایت‌فروش‌دستگاه‌تعمیر‌شده‌و‌خریداری‌دستگاه‌اتومبیل‌دسته‌دوم

•۳۰۰۰۰۰۰۰۰−۱8۰۰۰۰۰۰۰=۱۲۰۰۰۰۰۰۰



انتخاب گزینه ترجیح داده شده بعد از در نظر : گام ششم
گرفتن ریسک و نااطمینانی ها

رایب.هستندیکدیگرمشابهپنجم،وچهارمگزینه‌هایدارایی،ارزشبررسیدیدگاهاز•
برای.مکنیبررسینیزدیگریمعیاردیدگاهازراگزینه‌هابایدآن‌ها،میانتمایزایجاد
پنجمزینهگنهایت،درباشد،بالاترشدهتعمیرماشین‌هایافتادنکارازاحتمالاگرمثال،
.می‌کنیمانتخابرا



بازبینی تصمیم: هفتمگام

.کنیدکسباطمینانخود،تصمیم‌گیریازوامتحانجاده،درراجدیدتراتومبیلدستگاه•



سخن پایانی

دمعوزماندسترس،درمنابعاهداف،بهتوجهباکهمی‌شودتلاشمهندسیاقتصاددر•
هدفاینمهندسیاقتصاددرواقع،در.شونداتخاذتصمیماتمناسب‌ترینقطعیت،
یمهندسدرآمدهبوجودمسائلبرایارائه‌شدهراه‌حل‌هایمیانازکهمی‌گیردقرارمدنظر

اینبانتخادرکهاستمهمبسیار.شودانتخابگزینهبهترینمالی،شرایطاساسبر
شوندتهبکارگرفیکدیگرباروش‌هابهترینتاباشیمداشتهکافیدقتروش‌ها،مجموعه

.داشتخواهدبستگیشدهانتخابروش‌هایبهنهایینتیجهزیرا


